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I.  Ubersicht tiber Wirksamkeits- und
Wirtschaftlichkeitsanalysen
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Typen von Evaluationen (Umfrage

ARAMIS)
EX post Ex ante
»Vollzugsanalysen

» Wirksamkeitsanalysen
v Wirtschaftlichkeitsanalysen
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Politikformulierung und —umsetzung

Politische Entscheidtrager
Ziele (Parlament / Bundesrat) Ressourcen

* Legislatur-  Mmassnahmen/Programme/Offentliche Politik
* Departements-

* Amts-
* Abteilungsziele « Konzept

* Verwaltungsprogramm (aus Verfassung,
Gesetz, Verordnung, Weisungen)

 Trager fur die Umsetzung
* ev. Aktionsplane fiir die Umsetzung

Soll-Output Effektivitat  Output outputbezogene

Soll-Impacts Effektivitat Impacts

Wirkungsbezoge
Soll-Outcomes  \Wirksamkeit Outcomes Wirtschaftlichke'
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Definition nach IDEKOW!I-Bericht

Wirtschaftlichkeit

(@

#6 Verhaltnis zwischen dem vorgesehenen oder
tatsachlichen Output und den vorgesehenen
oder tatsachlichen Ressourcen
(=outputbezogene Wirtschaftlichkeit) bzw.

g Verhaltnis zwischen den voraussichtlichen
oder tatsachlichen Wirkungen und den
vorgesehenen oder tatsachlichen
Ressourcen (=wirkungsbezogene
Wirtschaftlichkeit)
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Informationsvoraussetzungen von

Evaluationstypen

Vollzugsanalysen ¢ Analysen der
outputbezogenen

1 Wirtschaftlichkelt

Wirksamieitsanalysen
Analysen der wirkungsbezogenen |
Wirtschaftlichkeit "
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Wirksamkeitsanalysen und

Wirtschaftlichkeitsanalysen

Wirksamkeitsanalysen Wirtschaftlichkeits-

analysen
Genese 1960er Jahre 1950er Jahre
Erste Sozial- und Investitionen:
Anwendungen Bildungsprogramme Dammbauten, Hafen,
Verkehr
Wissenschaftliche NFP 27 --
Unterstutzung CH
Erste Verankerung 1984: UWG 1968: GVG
CH
Jungste 1999: Art. 170 BV, 1999: RFA

Entwicklungen CH 2004: Entscheid BR
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(Scheinbare) Gegensatze zwischen
Wirtschaftlichkeitsanalysen und

Wirksamkeitsanalysen

Wirtschaftlichkeits- Wirksamkeitsanalysen

analysen
Paradigma Markt Staat
Disziplin Okonomie Sozialwissenschafter
£ .
Aussagen  Quantitativ Qualitativ/quantitativ i)
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Inhalt

II.  Moglichkeiten und Grenzen von
Wirksamkeitsanalysen im Hinblick auf
die Wirtschatftlichkeit
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Aussagenmoglichkeiten

Wirksamkeitsanalysen

»Vollzug unzureichend (falsches
Instrument, zu wenig Personal usw.)

» Zlelgruppen teilweise erreicht

» Hauptwirkung erzielt

» Nebenwirkung X festgestellt

» Wirkungsmodell Gberholt
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Der Beitrag von Wirksamkeitsanalysen

zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

» Verbesserung des Vollzugs > Verbesserung der
Wirksamkeit > Verbesserung der Wirtschaftlich-
keit (bel gleichem Ressourceneinsatz)

> Unwirksamkeit = Unwirtschaftlichkelt

» Alternative Massnahmen mit ahnlichen
Auswirkungen, aber geringeren VoIIzugskosten
(z.B. electronic Monitoring)
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Grenzen von Wirksamkeitsanalysen im

Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit

» Welche der drel Massnahmen X, Y, Z mit
unterschiedlichen Ressourceneinsatz ist die
beste in Bezug auf die Erreichung von Ziel A?

» Wie Ist eine Massnahme zu bewerten, welche
zwar ein bestimmtes Hauptziel erreicht, aber mit
wesentlichen Nebenwirkungen behaftet ist?

> Ubersteigt der Nutzen der Massnahme X deren
volkswirtschaftliche Kosten? ¥

» Lohnt sich die Investition X, welche folgendei/%|
mutmassliche Auswirkungen ..... hat?
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Wirtschaftlichkeitsuberlegungen in
offentlicher Politik: Beispiele

» Zlelorientierung von Verkehrskontrollen

» Opportunitatsprinzip bei der Verfolgung
von Wirtschaftskriminalitat

» Nitratsalat: unzulassig oder tolerierbar?

» Kosten und Nutzen von Umweltschutz
neim Feinstaub
> Kosten und Nutzen von Wasserbautens 5

_awinenschutz usw.
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Ill.  Typen und Potenziale von
Wirtschaftlichkeitsanalysen
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Vergleichbarkeit von Massnahmen

Politik X Politik Y
A Vergleich ? m
Massnahmen X1 X2 X3 <« » Y1 Y2 Y14 Y15 Y16 Y17
Kosten- | gleiches Ziel,

Wirksam- Nutzen- Wirksam- unterschied-
keitsana- Analysen? keitsana- liche Kosten
lyse lyse

Vollzug und Ubertragbarkeit auf

Wirksamkeit von andere Massnahmen?

Massnahme X
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Regulierungsfolgenabschatzung (RFA)
Kosten-Effektivitats-Analysen (KEA) und

Kosten-Nutzen-Analysen (KNA)

RFA KEA KNA

Kosten (breit qualitativ, wenn quantitativ quantitativ

verstanden) madglich auch (in CHF) (in CHF)
guantitativ (in CHF)

Nutzen wenn madglich in physischen guantitativ
(qualitativ oder Einheiten, z.B. (in CHF)
guantitativ) Verminderung der

Zahl Unfalle um
X%

Hauptzweck Angaben Uber die Vergleich mehrerer Gegentberstellung von
Kosten von Massnahmen mit Kosten und Nutze E ;
Regulierungen, ggf. gleichem Nutzwert einer "“ |
Kosten-Nutzen-Bilanz Vergleich von :'-. i

nahmen mit unterfg
schiedlichem Nua
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Leitfragen

» Auf welchen empirischen und theoretischen Grundlagen
basieren Wirtschaftlichkeitsanalysen?

» Welche Aussagen lassen sich aus Wirtschaftlichkeits-
analysen gewinnen?

» Wo liegen die Potenziale fur Wirtschaftlichkeits-
analysen?

» Wo liegen die (ethischen, wissenschaftlichen
empirischen usw. ) Grenzen von Wirtschaftlichkeits-. g _
analysen? g

» Wirksamkeitsanalysen und Wirtschaftlichkeitsanaly
Konkurrenz oder Erganzung? |

BJWB/BeitrageWB ins. In E/Wirtschaftlichkeitsprifungen.ppt
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